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Sissejuhatus
Kaesolev lisaraport on tdiendus 2015. aastal avaldatud avaliku sektori puhendumuse uuringu
metoodikaraportile (Puhendumuse uuringu metoodika - Metoodika kirjeldus, tdlgendusjuhised ja

kusitlusankeet). Kuna see kajastab ainult metoodikasse tehtud muudatusi (ja tapsustab Uksikuid varasemas
versioonis segaseks jadnud kohti), siis tuleks seda lugeda koos raporti varasema versiooniga, mis on
kattesaadav siit: https://centar.ee/personaliuuringud/images/Metoodika%20kirjeldus.pdf



https://centar.ee/personaliuuringud/images/Metoodika%20kirjeldus.pdf

1. Puhendumust mojutavad tegurid - 4 taiendavat
teemavaldkonda

Sissejuhatus

Avaliku sektori puhendumuse uuringu esialgses metoodikas oli 12 puhendumust ja rahulolu mojutavate
teemade gruppi. Kuna uuringu esialgne disain nagi ette, et organisatsioonis puhendumuse uuringut labi viies
tuleks labi viia kogu uuring (ehk kaasata uuringusse koik 12 teemavaldkonda), siis oli see maksimaalne, mida
sai vastajatelt eeldada.

Samas on ilmne, et erinevate organisatsioonide jaoks pakuvad huvi erinevad teemavaldkonnad ning mida
laiem see valik on seda parem. Seetottu otsustatigi seekordses vordlusgrupiuuringus loobuda teemade
olulisuse kusimusest (see on jatkuvalt tahtis organisatsiooni tasandi uuringutes) ning kaasata selle asemel
uuringusse 4 taiendavat teemavaldkonda. Nendeks on:

e Silvenemine ja toost haaratus
e T00- ja pereelu tasakaal

e Tookorralduse paindlikkus

e Muudatuste juhtimine

Alljargnevalt avatakse nende teemavaldkondade sisu ning tuuakse ara vastamisel kasutatavad skaalad.

1.1. Suvenemine ja toost haaratus

Tootaja haaratus oma toost (ingliskeelse terminiga flow) on vaimne seisund, mille puhul inimene on oma
tegevusse sugavalt keskendunud ning tunneb naudingut oma tegevuse protsessist, markamata sealjuures aja
moodumist ega tundmata igavust. Teisisdnu vdljendab see inimese vdimet ja voimalust oma todsse suveneda.
Sellise vaimse seisundi Uheks sisemiseks eelduseks on inimese emotsionaalne side oma tegevusega. Lisaks
sellele mojutavad slivenemist ka valiskeskkonna tegurid, mis kas soodustavad voi parsivad inimese voimalust
oma toole keskenduda. ToOst haaratust seostatakse otseselt ka toosoorituse ja produktiivsusega. Mida enam
on inimene oma todle keskendunud, seda efektiivsemalt ta tegutseb ning seda kiiremini saavutab seatud
eesmargid.

Tootaja haaratuse hindamiseks kasutati uuringus jargmisi vaiteid:

e Kui sageli olete tddst nii haaratud, et ei marka aja méddumist?
e Mil madral vdimaldab organisatsiooni fllsiline tookeskkond Teil segamatult tootada?
e Mil madral voimaldavad kaastootajad Teil segamatult todtada?

Esimese kisimuse puhul kasutatakse jargmisi vastuse variante: "Peaaegu alati", "Sageli”, "Monikord", "Harva",
"Vdga harva", "Ei oska delda".

Kahe viimase kusimuste puhul kasutatakse jargmisi vastuse variante: "Vaga suurel maaral”, "Suurel maaral’,
"Monevorra“, "Vahesel maaral”, "Vaga vahesel maaral”, "Ei oska delda".

1.2. Too- ja pereelu tasakaal

To0- ja eraelu avaldavad paratamatult teineteisele mdju ja see mdju on kahesuunaline - inimesed vdivad tunda,
et nende tookohustused segavad nende eraelu, kuid voib ka esineda olukordi, kus inimese eraelu hairib tema



toimetulekut tookohustustega. To0- ja pereelu tasakaalu loomiseks saavad kdige enam dra teha inimesed ise,
kuid toetavaid samme on voimalik astuda ka todandjal.

TO0- ja eraelu tasakaalu hindamiseks kasutati uuringus jargmisi vaiteid:

e Kui sageli tunnete, et toomotted segavad teie eraelu? (podratud skaala)
e Kui sageli on Teil vajadusel voimalik toopaeval votta aega vabaks, et tegeleda eraelu kohustustega?
e Kui sageli peate vastu oma tahtmist tegema lletunde? (pooratud skaala)

Koigi selle faktori alla kuuluvate kusimuste puhul kasutatakse jargmisi vastuse variante: "Peaaegu alati”,
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"Sageli”, "Monikord”, "Harva", "Vaga harva", "Ei oska oelda".

Juhime tahelepanu ka sellele, et esimene ja kolmas kisimus on poodratud skaalaga.

1.3. Toéokorralduse paindlikkus

Tookorralduse paindlikkus naitab, millisel maaral on voimalik todllesandeid taita valjaspool tavaparast
tooaega ja -ruumi. Seega tuleb paindlikkust modtes arvestada mitmete alamkategooriatega nagu todaeg, t66
asukoht ja funktsionaalne paindlikkus. Tootajate poolt tajutav paindlikkus vaib nimetatud kategooriate loikes
oluliselt varieeruda ning seetdttu tuleb koiki paindlikkuse komponente kasitleda ka eraldi. Kindlasti on oluline
vaadata ka seda, milline paindlikkus on konkreetsete tootajate jaoks oluline ja milline mitte.

T66 paindlikkuse hindamiseks kasutati uuringus jargmisi vaiteid:

e Mil maaral on Teil voimalik paevasiseselt valida t60 tegemiseks endale sobiv aeg?
e Mil maaral saate votta puhkust endale sobival ajal?

e Mil maaral on Teil voimalik teha to0d valjaspool téokohta, nt kodus, valismaal?

e Mil maaral vdimaldab t66andja Teil soovi korral muuta todllesandeid?

e Mil maaral vdimaldab to6andja Teil soovi korral muuta tookoormust?

Koigi selle alateema alla kuuluvate kisimuste puhul kasutatakse jargmisi vastuse variante: "Vaga suurel
maaral”, "Suurel maaral”, "Mdnevarra”, "Vahesel maaral”, "Vaga vahesel maaral”, "Ei oska delda".

1.4. Muudatuste juhtimine

Organisatsioonid on pidevas muutumises — muutuva maailmaga kaasas kaimiseks on see paratamatu. Samas
on oluline, et labiviidavad muudatused oleks tootajatele ka arusaadavad ning aitaksid kaasa nii organisatsiooni
eesmarkide taitmisele, kui sellele, et todtajatel, kes nende eesmarkide taitmise nimel igapaevaselt to6d teevad,
oleks oma t60d hea teha.

Muudatuste juhtimise edukuse hindamiseks kasutati uuringus jargmisi kisimusi:

e Mil maaral on Teil voimalus organisatsiooni uldist tookorraldust puudutavates muudatustes kaasa
raakida?

e Mil madral on Teil voimalus Teie ametillesannete taitmist puudutavates muudatustes kaasa raakida?

e Mil maadral leiate, et viimase aasta jooksul Uldises tookorralduses elluviidud muudatused aitavad
organisatsiooni eesmarke paremini saavutada?

e Mil maaral leiate, et viimase aasta jooksul Teie toodllesannete tditmist puudutavad muudatused
aitavad Teil oma t66d paremini teha?



Koigi selle alateema alla kuuluvate kiusimuste puhul kasutatakse jargmisi vastuse variante: "Vdga suurel
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maaral”, "Suurel maaral”’, "Monevdrra”, "Vahesel maaral’, "Vaga vahesel maaral”, "Ei oska delda".

2. Arvutusmetoodika muudatused

2.1. Olulisuse hinnangute arvutamine ja kuvamine

Esialgne metoodika kasitles olulisuse klsimusi sarnaselt sisukisimustega ning ka olulisuse hinnangute
tolgendamine kadis alati vordluse vordlusgrupiga. Samas on olulisuse kusimused koigi teemade puhul alati
Uhesuguse sonastusega ,Kui oluline see teema teie jaoks on?“ ning vastusevariandid killaltki otseselt
tolgendatavad: oluline, pigem oluline, pigem ebaoluline, ebaoluline, ei oska delda.

Lahtudes uhest kuljest sellest, et vordlusgrupi kiisimustikku teemadel lisamiseks tuleb paratamatult mingitest
kiisimustes (antud juhul siis olulisuse kusimustest) loobuda ning teisalt sellest, et olulisuse kiisimus on alati
Uhes sonastuses ning vastajale lihtsalt arusaadav, mindi seda teed, et kusimuse olulisust tolgendatakse
edaspidi ilma vordlusgrupita.

Teisisonu tahendab see seda, et kui olulisuse skaala arvulised vaartused on:

e Oluline=4

e Pigem oluline =3

e Pigem ebaoluline = 2

e Ebaoluline=1

e Eioska 6elda = . (vaartus puudub)

Siis tuleks kiisimus lugeda vastajate jaoks oluliseks, kui hinnangu keskvaartus on 87% tdendaosusega suurem
kui 3,5. Graafikute tolgendamisel tahendab see seda, et olulisuse hinnangu usalduspiiri alumine ots peaks
olema kdorgemal kui 3,5. Nditeks - kui vaatame joonist 1, siis tuleks kiisimus VRT3 - diglane kohtlemine tool
lugeda tootajate jaoks vaga oluliseks, samal ajal kui teised kusimused on keskmise olulisusega.



Joonis 1. Hajuvusdiagrammi ndidis vordlusgrupist lahti seotud olulisuse hinnangutega.

Oluline

_+_

Pigem
oluline
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ebaoluline

Ebaocluline

'.- WVERT1: Juhtkonna poolne tunnustus

'.' WVRTIZ: Juhtkonna poolne lugupidamine

4 VRT3

: Qiglane kohtlemine 551
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Lisa 1 — Kusitlusankeet

Ankeedi Ulesehituse puhul tuleb silmas pidada jargnevat:

Kusimustiku taitmisel on kisimuste jarjekord juhuslik.

Koigile kusimustele (va viimane puhendumuse plokk) lisandub originaalkisimuse jarele olulisuse
hinnang: Kui oluline see teema teie jaoks on? : Oluline - pigem oluline - pigem ebaoluline -
ebaoluline - EOO (Ei oska delda)

Kisimustiku pohiosale jargneb ka tapsustav taustaandmete plokk:

1. Sugu: mees/naine
2. Vanus: kuni 20/ 21-30/ 31-40/ 41-50/ 51-60/ 61 ja vanem
3. Staaz organisatsioonis: kuni 2 aastat/ 2 kuni 5 aastat/ 5 kuni 10 aastat/ lile 10 aasta
4 Haridustase: pohiharidus voi madalam/keskharidus/ kutse- voi keskeriharidus/ korgharidus
Klsimus Vastuste skaala
Uldine rahulolu
1. Kuirahul olete oma to0alaste Rahul Pigem Pigemei | Eiole - E0O
tuleviku viljavaadetega? rahul ole rahul
rahul
2. Kui rahul olete oma flitsilise Rahul Pigem Pigemei | Eiole = E0O
tookeskkonnaga (nt té6ruumid, rahul ole rahul
toovahendid)? rahul
3. Kuirahul olete sellega, kuidas Rahul Pigem Pigem ei | Eiole - E0O
Teie véimeid rakendatakse? rahul ole rahul
rahul
4. Kuirahul olete oma tooga Rahul Pigem Pigem ei | Eiole = E0O
iildiselt, kdike sellega seonduvat rahul ole rahul
arvesse vottes? rahul
T60 sisu ja arenguvoimalused
5. Mil masral eeldab Teie t66 Vaga | Suurel | Monevor | Vahesel | Vaga | EOO
initsiatiivi h (4o suurel maaral ra maaral vahesel
initsiatiivi haaramist? masral masral
6. Mil masral on Teil voimalik Labi | 398 | Suurel | Mone- | Vdhesel | Viga | EOO
t6 uusi asiu Gppida? suurel maaral vorra maaral vahesel
Ju oppidar madral mdadral
7. Mil maaral saate tood tehes Vdaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga EOO
erialaseid teadmisi ja oskusi suurel madaral vorra madaral vahesel
kasutada? maaral maaral
8. Mil maaral on Teil voimalik t6d6d | Vaga Suurel Mone- | Vdhesel | Vdga EOO
tehes enda teadmisi ja oskusi suurel maaral varra maaral vahesel
tiiendada? maaral maaral
9. Mil miral pakub Teie t56 vaga | Suurel | Mone- | Vahesel | Vaga | EOO
sl . suurel madaral varra maaral vahesel
valjakutseid?
maaral maaral
Karjaarivoimalused
10. Mil maaral tunnete, et Teil on Vaga Su..Lf.rEL M.One- Va..h.esa V?ga E00
simalus Liikud isele vih L suurel maaral vorra maaral vahesel
véimalus liikuda teisele vahemalt | .. | masral




sama atraktiivsele ametikohale
organisatsiooni siseselt?

11. Mil maaral tunnete, et Teil on Vaga Suurel Mone- Vdhesel | Vaga EOO
vdimalus liikuda teisele vahemalt | suurel maaral vorra maaral vahesel
sama atraktiivsele ametikohale maadral madral
avalikus sektoris?

12. Mil maaral tunnete, et Teil on Vaga Suurel Mone- Vdhesel | Vaga EOO
vdimalus liikuda teisele vahemalt | suurel maaral vorra maaral vahesel
sama atraktiivsele ametikohale madral madral
erasektoris?

Too mottekus

13, Mil madral tunnete, et Teie t66 | Y292 | Suurel | Mane- | Vahesel | Viga | EQO
on mattekas? ’ SUPIE[ maaral vorra maaral va.h“esel

maaral maaral

14. Mil maaral tunnete, et t60, mida Vaga suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
teete. on teile téhti,s? ’ su.g“rel maaral vorra maaral véﬁgsel

’ maaral maaral

15. Mil madral olete &6l Vaga Suurel Mone- Vahesel | Vdga EOO

motiveeritud? sukj"rel maaral vorra maaral véi'hfesel
’ maaral maaral

16. Mil madral on Teie t66 Teie jaoks | Y393 | Suurel | Mone- | Vahesel | Vaga | EOO
huvitav? su'g"rel maaral vorra maaral vahgsel

maaral maaral
Tookorraldus

17. Kui sageli tunnete, et Teie Peaaegu | Sageli Moni- Harva Véaga EOO
tookoormus on ebalihtlaselt alati kord harva
jaotatud, nii et tood kipuvad
kuhjuma?

18. Kui sageli jaate oma Peaaegu | Sageli Moni- Harva Véaga E0O
tédiilesannete tihtaegse alati kord harva
tditmisega hatta?

19. Kui sageli jdab Teil aega puudu Peaaegu | Sageli Moni- Harva Vaga EOO
kdigi oma todiilesannete alati kord harva
tdielikuks taitmiseks?

Informeeritus

20. Mil maaral tunnete, et olete oma | Véga Suurel Médne- Vahesel | Véga E0O
tookohal olulistest muudatustest | suurel maaral vorra maaral vahesel
voi tulevikuplaanidest aegsasti madral maaral
informeeritud?

21. Mil maaral tunnete, et omate Vaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
piisavalt informatsiooni selleks, suurel maaral vorra maaral vahesel
et oma t66d hasti teha? maaral maaral

Rolli selgus
22. Mil maaral tunnete, et Teie tool Vaga Su_.Lf.rel M.éne_ Véi..h..esel V?ga £
. suurel maaral vorra maaral vahesel
on selged eesmargid? masral masral
23. Mil maéral teate, mis kuulub Teie | 293 | Suurel | Mone- | Vahesel | Viga | EOO
suurel maaral vorra maaral vahesel
vastutusalasse? masral masral




24. Mil maaral teate, mida Teilt tooL | Y292 | Suurel | Mone- ) Vahesel | Vaga | EOO
datakse? suurel maaral vorra maaral vahesel
gislet : maaral maaral
Vahetu juhtimine
25. Mil maaral kindlustab Teie Vdga Suurel Moéne- Vahesel | Védga E0O
vahetu juht igale td6tajale head suurel maaral vorra maaral vahesel
arenguvdimalused? maaral maadral
26. Mil maaral peab Teie vahetu juht | Vdga Suurel [ Mdne- | Vdhesel | Vdga EOO
oluliseks, et tootajad oleksid oma suurel madaral vorra maaral vahesel
t66ga rahul? maaral maaral
27. Mil madral on Teie vahetu juht | Y892 | Suurel | Mone- | Vahesel | Vdga | EOO
’ hea té6de pl. o suurel maaral | vérra masral | vahesel
ea toode planeerija? masral masral
28. Mil masral oskab Teie vahetu Véaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
o ht konflikte histi ahendada? suurel madral vorra madral vihesel
juht konflikte hasti lahendada® madral masral
96 (ML ggEll errmel Trae ve e Véaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
T ht Teile t65 kohta t isidet? suurel maaral vorra maaral vihesel
ju eile too kohta tagasisidet? madral masral
30. Mil maaral tunnete, et saate oma | Véga Suurel Méne- Vahesel | Véga EOO
arvamust ja ettepanekuid suurel madaral vorra maaral vahesel
vahetule juhile avaldada? madral maadral
31 Mil maral tunnete. et Teie Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
) hetu iuht Teid ’ld b? suurel maaral vorra maaral vihesel
vahetu juht Teid usaldab? mazral masral
32. Mil maaral voimaldab Teie Véaga Suurel Mobne- Vdhesel | Vdga E0O
vahetu juht Teil todtada ilma suurel madral vorra madral vahesel
liigse sekkumiseta? madral madral
Kogukond tool
33. Kas Teie ja Teie kolleegide Peaaegu | Sageli Moni- Harva Vaga E0O
vaheline 6hkkond on hea? alati kord harva
34. Kas Teie tockohal on kolleegide | Peaaegu | Sageli Méni- Harva Vdga EOO
vahel hea koost66? alati kord harva
35. Kas Te tunnete ennast Peaaegu | Sageli Moni- Harva Vaga E0O
tookollektiivi osana? alati kord harva
Vaartustamine
36. Mil méaral juhtkond tunnustab ja | Y29 | Suurel | Mone- | Vahesel | Vaga | EOO
hindab Teie t66d? suurel maaral vorra maaral vahesel
n ’ maaral maaral
37. Mil méaral suhtub juhtkond Vaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
' Tei L id t? suurel maaral vorra maaral vahesel
€155€ tugupidavatt: madral madral
38. Mil méaral koheldakse Teid togl | V293 | Suurel | Mone- ) Vahesel | Vaga | EOO
sialaselt? suurel maaral vorra maaral vahesel
0ig : maaral maaral
Tasustamine
39. Mil maaral tunnete, et Teie t66d | Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
tasustatakse diglaselt vorreldes suurel maaral varra maaral vahesel
maaral maaral

samavaarsete ametikohtadega
oma organisatsioonis?




40. Mil maaral tunnete, et Teie tood | Vaga Suurel Mone- Vdhesel | Vaga EOO
tasustatakse diglaselt vorreldes suurel madral varra madral vahesel
samavaarsete ametikohtadega maaral maadral
teistes organisatsioonides?

41. Mil maaral vastab Teie tostasu | 92 [ Suurel | Mone-} Vahesel | Vdga | EOQ
Tei le? suurel madral vorra maaral vahesel

€I€ panuseies madaral madaral

42. Mil maaral on t60 tasususteem Vaga SU“L{I”el M.One- Vghgsel V?ga E0O
Teil dav? suurel madral vorra madral vahesel

eile arusaadav? madral masral

43, Mil maaral motiveerib Teie Vdga Suurel Mone- Vahesel | Vdga EOO
organisatsiooni tasusiisteem Teid suurel madaral vorra maaral vahesel
rohkem pingutama? maaral madral

Tippjuhi roll

44, Mil maaral usaldate oma Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
organisatsiooni juhi poolt suurel maaral varra madral vahesel
langetatavaid otsuseid? maaral maadral

45. Mil maaral on Teie Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
organisatsiooni juht tulemustele suurel madral vorra madral vahesel
orienteeritud? maaral maaral

46. Mil maaral Teie organisatsiooni Vaga Suurel Méne- Vahesel | Véga EOO
jUhI négemus organisatsiooni suurel maaral vorra maaral vahesel
tulevikuplaanidest teid innustab? | mddral maaral

Tooandja maine

47. Mil maaral hindate oma Vdaga Suurel Méone- Vahesel | Vaga E0O
organisatsiooni atraktiivseks suurel madaral vorra maaral vahesel
todandjaks? madral madral

48. Mil maaral on Teie Vdaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
organisatsiooni kuvand suurel madral vorra madral vahesel
tihiskonnas positiivne? maaral madral

49 Mil mairal on Teie Vaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O

' . . suurel madaral vorra maaral vahesel
organisatsioon uuendusmeelne?
maaral madral

50. Mil maaral pakub Teie Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
organisatsioon stabiilset suurel madral vorra madral vahesel
tookohta? madaral madaral

Pihendumus

51. Kui sageli motlete uue tookoha Peaaegu | Sageli Méni- Harva Vdga E0O
otsimise pea[e? alati kord harva

52. Mil maaral soovitaksite oma heal | Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
sdbral Teie organisatsiooni tédle suurel maaral varra madaral vahesel
tulla? maaral maaral

53. Mil maral naudite oma Vdaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O

. 5koh S 5kimist? suurel madaral varra madaral vahesel
tookohast raakimist? masral masral

54 Mil masral tunnete. et Teie Vaga Suurel Mone- Vahesel | Vdga E0O

' t66koht on Teil t"’ht' 5 suurel mairal | vorra mairal | vahesel
ookonht on Teite tantis: maaral maaral

Muudatuste juhtimine
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55. Mil maaral on Teil voimalus Vaga Suurel Mone- Vahesel | Vaga EOO
organisatsiooni todkorraldust suurel maaral varra maaral vahesel
puudutavates muudatustes kaasa | Maaral madral
raakida?

56. 2.Mil maaral leiate, et Vdga Suurel Mone- Vahesel | Vaga E0O
tookorralduses toimunud suurel maaral vorra maaral vahesel
muudatused aitavad maaral maaral
organisatsioonil paremini oma
eesmarke saavutada?

57. Mil maaral leiate, et Vdga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
tookorralduses toimunud suurel maaral vorra maaral vahesel
muudatused aitavad Teil t66d maadral maaral
paremini teha?

Suvenemine ja toost haaratus

58. Kui sageli olete to0st nii Peaaegu | Sageli Moni- Harva Véaga E0O
haaratud, et ei marka aja alati kord harva
moodumist?

59. Mil maaral voimaldab Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
organisatsiooni flilsiline suurel madral varra madral vahesel
tookeskkond Teil segamatult maaral maadral
tootada?

60. Mil maaral voimaldavad Vaga Suurel Méne- Vahesel | Vaga E0O
kaastddtajad Teil segamatult suurel maaral vorra maaral vahesel
tootada? maaral maaral

Too paindlikkus

61. Mil maaral on Teil voimalik Véga Suurel Mone- Vahesel | Vidga EOO
paevasiseselt valida t66 suurel madaral vorra maaral vahesel
tegemiseks endale sobiv aeg? maaral madral

62. Mil madral saate votta puhkust Vaga SU!.U.',FEl M.One_ Va..h.ESEL V?ga E00

. . suurel maaral vorra maaral vahesel
endale sobival ajal?
maaral maaral

63. Mil maaral on Teil voimalik teha | Vdga Suurel Mbéne- Vdhesel | Vaga EOO
t66d valjaspool té6kohta, nt suurel madral vorra madral vdhesel
kodus, valismaal? maadral mdaral

64. Mil maaral voimaldab t6dandja Vaga Suurel Méne- Vahesel | Véga EOO
Teil soovi korral muuta suurel maaral vorra maaral vahesel
toGilesandeid? maaral méaral

65. Mil madral voimaldab t6dandja Vaga Suurel Mane- Vahesel | Véga EOO
Teil soovi korral muuta suurel maaral vorra maaral vahesel
to6koormust? maaral maaral

TO0- ja eraelu tasakaal

66. Kui sageli tunnete, et Peaaegu | Sageli Moni- Harva Vaga E0O
tookohustused segavad Teie alati kord harva
eraelu?

67. Kui sageli on Teil vajadusel Peaaegu | Sageli Moni- Harva Vdaga E0O

alati kord harva

voimalik toopaeval votta aega
vabaks, et tegeleda eraelu
kohustustega?
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68. Kui sageli peate vastu oma Peaaegu | Sageli Moni- Harva Vaga EOO
tahtmist tegema iletunde? alati kord harva

69. Mil maaral toetab organisatsioon | Peaaegu | Sageli Mboni- Harva Véga EOO
tootajaid pereliikmete eest alati kord harva

hoolitsemisega seotud
kohustustega toimetulekul?
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